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Objetivo del Programa

* Proveer una vision de la transformacion y filosofia Lean como
estrategia de negocio y mejora continua a lo largo de la cadena
de valor de cualquier tipo de organizacion.

* Conocer y analizar ejemplos reales de modelos de
implementacion y transformacion Lean, basados en la reduccion
del tiempo de entrega.

* Establecer y ejercitar las herramientas Lean, los principios Lean y
Seis Sigma gue soportan la jornada de transformacién, a traves
de la metodologia Kaizen.



Dirigido a

* Directivos, gerentes y lideres de empresas de
manufactura y de servicios en busca de la
transformacion de su organizacion, procesos
productivos y transaccionales en clase
mundial.

* Profesionistas en general que busquen
agregar valor en sus organizaciones o
negocios propios.



Beneficios

* Creacion de flujo en operaciones, informacion y
materiales

* Reduccion y eliminacion de desperdicios a lo largo de
la cadena de valor

* Reduccion del tiempo de entrega
* Incremento en el % de valor agregado

* Incremento en la productividad e indicadores de
eficiencia operativa

* Mejora en la calidad de los procesos
* Reduccion de inventarios en la cadena de suministros



Diferenciacion

 Usamos ejemplos reales de implementaciones
reales y exitosas

* Ejercicios de aplicacion de las herramientas Lean
en el Piso de Produccion

* Guiamos Eventos Kaizen Blitz en las
instalaciones de su Empresa

* Partimos de una vision general
e No somos “Fundamentalistas”
e Damos resultados con ROI



Maodulo I.

Introduccion al Pensamiento Esbelto

e Duracion: 8 hrs.
 Facilitador:

* Objetivos:

 Mostrar como ha sido la evolucion Lean a lo largo de los ultimos 60
anos

e Estrategia basada en la reduccion del tiempo de entrega como
disparador hacia la mejora de los procesos

* Conocer el sistema de produccion Toyota como base fundamental
para los modelos de implementacion Lean

* Conocer las principales herramientas Lean
 Generar un modelo de manufactura basado en el negocio actual



Madulo II.

Mapeo de la Corriente de Valor

 Duracion: 8 hrs.

Objetivos:
 Desarrollar Perfiles de Valor
* Entender el flujo de valor

* Establecer la vision e identificar las
oportunidades de mejora, actividades que
agregan valor y desperdicios

* El mapa de valor como guia de la jornada de
transformacion



Modulo Iil.

Administracion Visual y 5 S’s

 Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:
* Beneficios de la administracion visual ylas 5 S’s

* Estrategia de implementacion a lo largo de la
organizacion

* Ejercicios practicos de la aplicacion de |la
administracion visual y las 5 S’s



Maodulo IV.

Seis Sigma Kaizen, y Metodologia de Avances Kaizen i

* Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:

* Aplicacion de técnicas de calidad dentro del contexto Lean
como: Poka yoke, control estadistico de procesos y seis
sigma

e Como seintegra y cual es la relacion que existe entre Lean
y Seis sigma

* Conocer la metodologia Lean y Seis sigma

 Mostrar la integracion de los avances Kaizen con Seis sigma:
PDCA y DMAIC, y los diferentes tipos de Kaizen

* El Kaizen como medio para lograr la transformacion y
solucion de problemas



Maodulo V.

Herramientas para la Creacion de Flujo

e Duracion: 12 hrs.

* Objetivos:

* Proveer de herramientas que promuevan el
flujo de los procesos tales como: SMED y TPM

* Mostrar la implementacion de esquemas de
TPM y SMED asi como los pasos estratégicos



Médulo VI. £l 20

Nivelacion de la Produccion y Programacién Lean. ‘ \

|

e Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:

e Establecer el rol de lean dentro de |la
programacion

* Proporcionar técnicas de nivelacion de la
produccion y programacion Lean



Modulo VII.

Estandarizacion de Procesos

e Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:
e Componentes del trabajo estandarizado

* Documentacion de los elementos del trabajo
estandarizado

* Conocer las herramientas y metodologia para
la creacion de células de manufactura




Modulo VIII.

Diseno para Leany Seis Sigma

* Duracion: 6 hrs.

* Objetivos:

 Mostrar la integracion de Lean y Seis sigma a los procesos
de desarrollo y lanzamiento de un nuevo producto

* Conocer los enfoques de tiempo de entrega en el desarrollo
de nuevos productos

* Proveer de las metodologias para |la ejecucion de talleres
Kaizen durante el desarrollo de nuevos productos, asi como
una vision general de las herramientas utilizadas.

* Proporcionar el conocimiento de la contabilidad Lean



Modulo IX.

Cadena de Suministros y
Manejo de Materiales Lean

e Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:
* Establecer las diferentes técnicas para el manejo de
materiales

* Definir los pasos para desarrollar un sistema Lean de
manejo de materiales; DNA de los materiales,
supermercados, sistema jalar y rutas de abastecimiento

 Mostrar el modelo de implementacion dentro de la
organizacion y con proveedores



Modulo X.

Procesos Transaccionales y Despliegue de
Politicas Lean

e Duracion: 8 hrs.

* Objetivos:
* Mostrar como mapear un proceso transaccional para
identificar desperdicios y lograr su eliminacion

* Aplicacion practica a procesos administrativos como:
Compras, Desarrollo de proveedores, Logistica,
Recursos humanos.

 Mostrar el modelo del despliegue de politicas para
promover la transformacion Lean en |la organizacion



Instructores

* Ing. Israel Blanca, CPIM

* Ing. Juan José Blanca

* |Ing. Edgardo Peniche, CPIM

e Act. Bruno Acosta, CPIM,CSCP, Jonah




